
ϭϵϳϰ E�ZDh �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ &ŝůĞ ΀&ŽůĚĞƌ ϭϱ �/Z& �ŽůůĞĐƚŝŽŶ΁

�ƵƚŚŽƌƐ͗ EŽƌƚŚ �ĂƐƚ ZĂŝůǁĂǇ DĂǌĚŽŽƌ hŶŝŽŶ ;E�ZDhͿ͕ EĂƚŝŽŶĂů �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ ŽĨ
ZĂŝůǁĂǇŵĞŶΖƐ ^ƚƌƵŐŐůĞ ;E��Z^Ϳ͕ /ŶĚŝĂŶ ZĂŝůǁĂǇƐ dŝĐŬĞƚ �ŚĞĐŬŝŶŐ ^ƚĂĨĨ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕ ZĂŝůǁĂǇ tŽƌŬĞƌΖƐ
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ

�ďƐƚƌĂĐƚ͗ �ŽŶƚĂŝŶƐ ϴ ůĞƚƚĞƌƐ ŵŽƐƚůǇ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ E��Z^͘ dŚĞǇ ƌĂŝƐĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ ĨŽƌŐŝŶŐ Ă
ĐŽŵŵŽŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ƌĂŝůǁĂǇ ǁŽƌŬĞƌƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ǁŽƌŬ ŽƵƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ

<ĞǇǁŽƌĚƐ ;ĂŶĚ ůŽĐĂƚŝŽŶ ŶĂŵĞƐͿ͗ /ŶĚŝĂ͕ dƌĂĚĞhŶŝŽŶƐ͕ ZĂŝůǁĂǇ tŽƌŬĞƌƐ͕ �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ͬ �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͕ ^ƚƌŝŬĞ͕
EĞǁ �ĞůŚŝ͕ DĂĚŚǇĂŵŐƌĂŵ͕ �ŚĂƚŝŶĚĂ͕ 'ŽƌĂŬŚƉƵƌ

�ŝŐŝƚŝƐĞĚ ďǇ �ƌĐŚŝǀĞƐ ŽĨ /ŶĚŝĂŶ >ĂďŽƵƌ ʹ ss 'ŝƌŝ E>/ ͬ �/>,
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